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ARGUMENT

Planul managerial al Școlii Gimnaziale Dragoiești , com. Dragoiești pentru  anul școlar
 2024-2025 este parte integrantă a strategiei de dezvoltare a învățământului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde în curs de desfășurare în sistemul național de învățământ din România, reformă ce cuprinde toate componentele sistemului de la curriculum până la management și are ca țel crearea unui sistem educațional adecvat societății.
Şcoala este parte aunui sistem în transformare, vizând obiective specifice pe termen scurt,mediu, lung, un sistem supus mobilităţii privind personalul didactic, programele şcolare, infrastructura etc. Sunt momente când este nevoie de contribuţia fiecăruia dintre noi pentru finalizarea proceselor(evaluare, îndrumare, anticipate de diagnoză şi prognoză) în ansamblul lor.
Istoria a demonstrat că e bine să fie cunoscută, pentru evitarea greşelilor trecutului, din toate punctele de vedere, Viaţa, în fireasca ei desfăşurare, argumentează, la modul sublim, această axiomă. Trăim pentru a deveni înţelepţi, iar perspectiva asupra acestui fapt se dezvoltă în întreaga ei complexitate: filozofie,  morala, religie, sănătate şi nu în ultimul rând educaţie.
Parcurgem etape succesive ale propriei deveniri în existenţa noastră de dascăli, de formatori al unui viitor pe care ni-l dorim optimist. S-a demonstrat că generaţiile tinere au capacitatea de adaptare la realitate mult mai dezvoltată decât adulţii. Tinerii cred ceea ce văd într-o măsură mult mai mare decâtne-am aştepta. Se orientează  mai repede din toate punctele de vedere. De aceea este foarte important caşcoala, prin internediul  tuturor celor care o slujesc şi. mai ales. o iubesc, să păstreze echilibrul deveniriicelor care trec prin ea.Vrem sau nu, suntem modele de viaţă, nu idoli cum s-ar putea crede, iar răspunderea care ne revine trebuie asumată.
E destul de  greu să te  împaci cu tine însuţi. Dacă te gândeşti că această împăcare înseamnă să-ţifaci discipolii să te accepte  aşa cum eşti,sperând să faci mai mult şi să fii fericit în acelaşi timp, atunci nutreşti speranţa că nu ai  trăit în zadar.
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CONTEXT LEGISLATIV
Școala Gimnazială Drăgoiești și-a stabilit obiectivele pentru anul școlar 2024 – 2025, în concordanţă cu următoarele acte normative:
[image: ] Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice;
[image: ] Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
[image: ] Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Contractul Colectiv de Muncă Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivă Învățământ Preuniversitar, înregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;
[image: ] Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar;
[image: ] Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Hotărârea nr. 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat;
[image: ] Hotărârea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea incluziunii sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare;
[image: ] Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenţei medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ preuniversitar şi studenţilor din instituţiile de învăţământ superior pentru menţinerea stării de sănătate a colectivităților și pentru promovarea unui stil de viață sănătos;
[image: ] Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare.








ANALIZA SWOT

	            PUNCTE TARI
· Cadre didactice calificate deschise pentru perfeţionare permanentă şi nou;

· Atmosfera destinsă ,de incredere reciprocă;

· Valorificarea resurselor materiale si umane in stabilirea CDS tinand cont de optiunile elevilor si ale parintilor;

· Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului educational;

· Colaborare buna a scolii cu comunitatea si partenerii educationali;

· Imbunatatirea bazei materiale a scolii;

· Preocuparea permanenta a personalului scolii pentru diminuarea absenteismului si abandonului şcolar;


· *Comunicare si deschidere faţă de elev
	PUNCTE SLABE
•	Motivaţia redusă pe care societatea o asigură în aceasta perioada cadrelor didactice;
•	Existenţa unor elevi nesupravegheaţi suficient, părinţii fiind plecaţi la munca în alta localitate sau străinătate;
•	Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala;
•	Lipsa proiectelor de finanţare;
•	Materialul didactic standardizat insuficient;
•	Slaba motivaţie a elevilor pentru participarea activă la procesul educaţional din cauza contextului socio-economic al familiei;
•Lipsa unui centru de documentare şi informare;
•	Implicarea redusă a părinţilor în desfăşurarea 

de activităţi şcolare şi extraşcolare
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•	Existenţa coeziunii de grup la nivelul organizaţiei şcolare;
	
•	Lipsa unui adevărat laborator de fizică-chimie;
 Lipsa unui cabinet medical-asistent medical ;
Lipsa unei săli de sport în sezonul rece;

	OPORTUNITĂŢI
•	Existenţa programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de M.E.N.C.Ş. şi locale, propuse de Universităţi şi CCD, inclusiv programele europene;
•	C.D.Ş - din perspectiva particularizării actului învăţării
•	Accesul la informaţie,
•	Preocuparea şi sprijinul conducerii comunităţii locale pentru dezvoltarea baze materiale
•	Oferta bogată de auxiliare curriculare si de soft pentru studiul disciplinelor
•	Interesul în creştere al elevilor faţă de tehnologia informaţiei;
•	Încrederea comunităţii locale în calitatea procesului de învăţământ desfăşurat în această unitate şcolară.
•	Posibilitatea derulării unor programe de parteneriat cu instituţii precum: Poliţia ,
Biserica, Primăria, Dispensarul din comună
 •   Posibilitatea efectuării unui număr mare de activităţi extraşcolare
	AMENINŢĂRI
•	Activitatea birocratică prin întocmiri de situaţii, rapoarte, statistici etc. în ritm alert.
•	Existenţa şi proliferarea unui mediu negativ al educaţiei informale, care promovează valori contrare celor ale şcolii
•	Violenţa şi agresiunea în rândul tinerilor, în special a celor cu probleme familiale
•Instabilitatea legislativă şi a curriculumului, dar  şi instabilitatea politică
•	Inexistenţa unei oferte de formare cu caracter competiţional (organizarea de cursuri doar pentru a obţine adeverinţe) în sistemul de învăţământ;
•	Motivarea/stimularea slabă a cadrelor didactice prin politicile salariale curente
•	Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului / capacităţii familiei de a susţine pregătirea şcolară a copiilor
•	Spor demografic negativ cu implicaţii în dimensionarea reţelei şcolare şi a încadrării personalului didactic
•	Inexistenta unei legislaţii coerente pentru asigurarea unei reale autonomii a şcolii;
•	Restrângeri de activitate pentru cadrele didactice titulare datorita scăderii populaţiei şcolare sau a migrării acesteia în străinătate
•	Descentralizarea şi necunoaşterea beneficiilor acesteia ar putea crea şi întreţine conflicte, care ar dăuna procesului instructiv-educativ





























COMPONENȚA STRATEGICĂ
MISIUNEA ȘCOLII GIMNAZIALE DRĂGOIEȘTI
Promovăm o educație care îmbrățișează responsabilitatea și diversitatea, călăuzind fiecare elev pe drumul său unic. În această călătorie, inclusiv copiii cu cerințe educaționale speciale își găsesc locul fiind încurajați să își descopere abilitățile și să contribuie activ la comunitatea din jur.

VIZIUNEA ȘCOLII GIMNAZIALE DRĂGOIEȘTI
Împreună ne dorim să îi pregătim pe toți să devină cetățeni empatici, bine informați și implicați social, capabili să își croiască propriul viitor cu încredere.

Școala Gimnazială Drăgoiești  își propune:
· Să dezvolte interesul pentru educaţie şi formare permanentă în sensul promovării unui învăţământ modern, deschis şi flexibil, capabil să asigure accesul la toate nivelurile şi formele de învăţământ, din perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea succesului personal şi profesional;
· Să promoveze principiile unui management optim realizării unui climat educaţional incluziv;
· Să asigure elevilor un demers educațional proiectat în concordanță cu exigențele unei societăți democratice, bazate pe egalitate de șanse;
· Să asigure tuturor elevilor o educaţie de calitate prin centrarea învăţării pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru şi abordarea educaţiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea părinţilor şi a reprezentanţilor comunităţii în pregătirea şi evoluţia în carieră a elevilor, în raport cu nevoile comunitare;
· Să promoveze şi să identifice dezvoltarea calităţilor şi aptitudinilor fiecărui elev pentru a fi capabil să-şi aleagă viitorul cel mai potrivit şi să se adapteze unei societăţi dinamice;
· Să asigure aplicarea şi respectarea prevederilor legislaţiei şcolare şi legislaţiei muncii;
· Acţiuni pentru dezvoltarea capacităţii instituţionale, de elaborare, planificare şi implementare de programe şi prin care se urmăreşte asigurarea încrederii beneficiarilor că sunt îndeplinite standardele de calitate de către furnizorul de educaţie în vederea obţinerii rezultatelor optime ale învăţării, cultivării excelenţei, reducerii abandonului şcolar, a reducerii analfabetismului functional;
· Diversificarea îmbunătățirea stării de bine a elevilor în toate activitățile asociate cu învățarea, derulate în școală, acasă sau în alte contexte și situații de învățare;
· Creșterea adaptării școlare, medierea succesului şi integrarea școlară a tuturor copiilor aparținând categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educație;
· Să valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locală și din Europa.

Politica noastră educaţională este în concordanţă cu valorile cheie ale şcolii și urmăreşte:
· Dezvoltarea individuală a elevului ca scop prioritar al activităţilor educative și instructive, prin perfecționarea continuă a personalului angajat;
· Crearea unui climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiză de la care plecăm, prin promovarea lucrului în echipă;
· Garantarea pregătirii în ciclul gimnzial, prin calitatea şi eficienţa actului didactic şi cooperarea cu părinţii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei.


Prin Planul de Dezvoltare Instituțională, Școala Gimnazială Drăgoiești și-a stabilit următoarele ținte strategice:
T.1. Prevenirea numărului de absențe prin reducerea cu 25% a numărului de absențe și scăderea ratei abandonului școlar cu 1% până la finalul anului școlar în curs. 
T.2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor pentru reducerea, în anul școlar următor, cu cel puțin 75% a numărului cazurilor raportate de bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara ei. 
T.3. Îmbunătățirea participării la educație prin dezvoltarea și promovarea unei educații incluzive și creșterea ratei de atragere și integrare în comunitatea școlară a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii. 
T.4. Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivă, prin implicarea a celor puțin 50% din totalul cadrelor didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a beneficiarilor educației oferite, în procesul de asigurare a calității educației. 
T.5. Dezvoltarea unor atitudini și comportamente bazate pe valorile interculturalității în rândul elevilor și cadrelor didactice, prin creșterea anuală cu 25% a numărului de activități extracurriculare, a proiectelor și parteneriatelor locale, naționale și internaționale, prin promovarea excelenței. 

În acest sens, în anul școlar 2024-2025, întreaga activitate a Școlii Gimnaziale Drăgoiești, se va desfășura în concordanță cu următoarele direcții de acțiune:
· Realizarea cadrului adecvat în școală pentru o educație de calitate, prin dezvoltarea bazei materiale a şcolii și menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare;
· Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;
· Asigurarea egalităţii şanselor în educaţie, a reducerii absenteismului, abandonului şcolar, a părăsirii timpurii a şcolii şi a îmbunătăţirii rezultatelor învățării, reducerii analfabetismului funcțional și promovarea excelenței;
· Crearea unor medii de învățare incluzive, care țin cont de nevoile și posibilitățile efective ale elevilor proveniți din grupuri vulnerabile;
· Promovarea imaginii unității școlare pe plan local, județean, național și internațional;
· Crearea unui climat de siguranţă fizică şi echilibru emoțional, prin oferirea de servicii de orientare şi consiliere a elevilor, corespunzător potențialului și resurselor existente, în vederea asigurării stării de bine în școală;
· Prevenirea și combaterea numărului cazurilor raportate de bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara ei;
· Organizarea unor activități de monitorizare și consiliere privind aplicarea programelor școlare pentru clasa a VIII-a, în conformitate cu reforma curriculară;
· Facilitarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare continuă şi perfecţionare în didactica specialității, în vederea îmbunătăţirii calităţii actului didactic;
· Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şcoală-familie, administraţie publică locală, comunitate, agenţi economici, O.N.G.-uri, în vederea corelării ofertei educaționale la cerințele pieței muncii;
· Analiza de nevoi și prioritizarea lor;
· Formarea de competențe digitale de către elevi și cadrele didactice și utilizarea tehnologiilor digitale în scop pedagogic, pentru a sprijini și a îmbunătăți învățarea, predarea și evaluarea;
· Extinderea învățării în rândul tuturor elevilor și formării personalului prin implementarea unui Plan de mentenanță sustenabilă a școlii, prin organizarea de activități în cadrul Programului „Săptămâna verde” precum și prin introducerea, în oferta națională de

curriculum la decizia elevului din oferta școlii (CDEOȘ), a unor discipline dedicate educației privind adaptarea la schimbările climatice și protecția mediului;
· Promovarea educației pentru mediu și pentru schimbări climatice - educația pentru schimbare socială, prin sensibilizarea elevilor și personalului unității, în scopul de a crea un viitor sustenabil.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCȚIONALE 
	Nr. Crt.
	DOMENIU FUNCŢIONAL
	OBIECTIVE

	









I.
	









CURRICULUM
	Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate.

	
	
	Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în cadrul unităţii de învăţământ, urmărind modificările legislative recente.

	
	
	Implementarea curriculum-ului naţional la nivelul unităţii de învăţământ, al fiecărei catedre, al fiecărui cadru didactic şi asigurarea corelaţiei dintre acestea şi CDEOŞ.

	
	
	Reconsiderarea tehnicilor de evaluare şi a metodelor de examinare a performanţelor şcolare.

	
	
	Analiza criteriilor folosite de şcoală la stabilirea curriculum-ului și relaţia dintre curriculum-ul naţional și cel local.

	
	
	Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la educaţie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numărul cazurilor raportate de bullying și violență între elevi).

	
	
	Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor şi cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare.

	
	
	Îmbunătăţirea calităţii triadei predare-învăţare-evaluare, încurajarea profesorilor în dezvoltarea de grupe şi clase de studiu în care activitatea să se desfăşoare pe baza metodelor alternative astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare.

	
	
	Constituirea, monitorizarea activităţii grupelor de elevi capabili de performanţă.

	
	
	Dezvoltarea competențelor elevilor necesare acțiunilor pentru atenuarea și adaptarea la schimbările climatice și protejarea mediului.

	
	
	Diversificarea metodelor de predare – învățare și interacțiune la clasă prin integrarea și utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educația privind schimbările climatice și mediul și desfășurarea de activități în aer liber.

	
	
	Consilierea/formarea, după caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferenţiat, interactiv, inovativ, centrat pe competenţe cheie şi pe nevoile beneficiarilor.

	
II.
	
MANAGEMENT ŞCOLAR
	Asigurarea asistenței manageriale şi de specialitate prin inspecţia şcolară.

	
	
	Elaborarea proiectului planului de şcolarizare.

	
	
	Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite.

	


III.
	


RESURSE UMANE
	Asigurarea cunoaşterii legilor, ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea, perfecţionarea și evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar și personalului administrativ.

	
	
	Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii și eficienţa activităţii în învăţământ.

	
	
	Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate în şcoală.

	
	
	Consilierea directorului şi cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte cu finanţare externă, care pot asigura și formarea profesională a cadrelor didactice.

	
	
	Elaborarea şi prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din învăţământul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic şi alţi ofertanţi de formare.

	
	
	Formarea și stimularea resursei umane implicate în predarea/transmiterea de informații pentru educația privind schimbările climatice și mediul.

	


IV.
	


PARTENERIATE ŞI PROGRAME
	Coordonarea şi organizarea proiectelor de parteneriat.

	
	
	Dezvoltarea de parteneriate, colaborări cu familiile elevilor, cu primăria, comunitatea locală, diverse ONG- uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu și proiecte privind prevenirea și combaterea fenomenului de violență și bullying între elevi.

	
	
	Coordonarea și organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

	
	
	Intermedierea de sponsorizări sau colaborări și specialiști.

	
	
	Inițierea demersurilor în vederea accesării de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanțarea unor proiecte sau programe de mediu, prin care să se susțină atât educația, cât și infrastructura școlară.

	

V.
	
RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE
	Gestionarea și dezvoltarea resurselor existente.

	
	
	Accesarea de foonduri europene. Atragerea de investiții, sponsorizări, donații.

	
	
	Modernizarea infrastructurii şcolii inclusiv prin creşterea gradului de informatizare a procesului de învăţământ (dotarea şcolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educaţionale).

	
	
	Dezvoltarea infrastructurii școlare pentru tranziția la o economie durabilă din perspectiva mediului, circulară și neutră din punct de vedere climatic și promovarea unei culturi a sustenabilității la nivelul unității de învățământ.

	
	
	Reabilitatea unității de învățământ, în vederea creșterii gradului lor de sustenabilitate și a reducerii amprentei de carbon.

	

VI.
	

DEZVOLTARE
ORGANIZAŢIONALĂ ŞI RELAŢII
COMUNITARE
	Intensificarea colaborării şcolii cu instituţiile abilitate ale statului (Primăria, Direcţia de Sănătate Publică, Poliţia), cu ONG-urile care acţionează în mediul educaţional și au acordul Ministerului Educației, cu asociaţii ale minorităţilor, în vederea asigurării unui mediu şcolar atractiv.

	
	
	Promovarea imaginii şcolii în comunitate.

	
	
	Fluidizarea fluxului informaţional dintre Ministerul Educației, Inspectoratul Școlar, Casa Corpului Didactic, alte instituţii și şcoală.

	
	
	Prezentarea unor exemple de bună practică cu sprijinul participanţilor la proiecte încheiate cu succes.

	
	
	Derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a violenței, bullying-ului, abandonului și absenteismului școlar.

	
	
	Inventarierea, gestionarea eficientă și transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public.

	
	



CURRICULUM

OBIECTIVE:
1.1.Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolaritate, urmărind modificările legislative recente
1.2 Asigurarea calităţii educaţiei conform cu standardele de calitate şi cu aşteptările beneficiarilor
1.3 Stabilirea ofertei educaţionale a şcolii în funcţie de nevoile specifice ale comunităţii
1.4 Aplicarea sistemului de evaluare internă
1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele naţionale şi concursurile şcolare, pe baza datelor statistice deţinute, pentru creşterea performanţelor școlare



	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	Proiectare
	Întocmirea   raportului   de   analiză   pentru   anul   şcolar precedent.
Starea invatamantului la sfârşitul anului şcolar 2023-2024
	Octombrie 2024
	Director
	Raportări, date statistice colectate anterior, prezentare in OP.

	
	Întocmlrea planurilor manageriale pe comisii 
	Octombrie 2024
	Şefii de compartimente,
	Planul managerial al şcolii

	
	Elaborarea   graficului   şl   a   tematicii   Consiliului   de Administraţie si Consiliului Profesoral
	octombrie 2024
	C.A., director
	Date statistice, documente oficiale

	
	Coordonarea  activităţii  didactice  în  vederea  corelării obiectivelor stabilite la nivel naţional cu cele locale, în funcţie de resursele unităţii şcolare
	Pe parcursul anului şcolar
	Director, şefii comisiilor
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.

	
	Elaborarea proiectului activităţilor extracurriculare la nivelul catedrelor
	Septembrie-octombrie 2024
	Şefii de catedre
	Metodologii M.E .

	
	Evidenţa programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate disciplinele
	Octombrie 2024
	Responsabil Comisia deformare continuă
	Metodologie M.E.

	
	Actualizarea R.O.I.
	Septembrie 2024-oct.2024
	Comisia desemnată
	Organigrama,










	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Organizare
	Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu de învăţământ
	Septembrie  2024
	Director
	Documente specifice ale M.E.

	
	Asigurarea cu toate documentele privind programele şcolare, în funcţie de curriculum-ul naţional; programa EN 8, 
	Septembrie -octombrie 2024
	Director
	Documente specifice

	
	Organizarea pregătirii elevilor claselor a Vlll-a pentru examenul de Evaluare Naţionala
	Conform planificării
	Director,prof.lb.română,matematică şi serviciul secretariat
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea Evaluării Naţionale
	Conform calendarului
	Director şi serviciul secretariat/comisie
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea concursurilor şcolare, a olimpiadelor la nivelul unităţii şcolare
	Conform calendarului
	Şefii    de    catedre, profesorii pe spec.
	Metodologii, programe, logistică, cadredidactice

	
	Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzând   documentele  curriculare   oficiale, soft-urile educaţionale
	Decembrie 2024
	Şefii de catedre
	Logistică, cadre didactice

	
	Elaborarea proiectului ofertei educaţionale a şcolii pentru anul şcolar 2024-2024 şi a proiectului de incadrare
	Conform calendarului
	Director
	Comisia pentru Curriculum

	
	Întocmirea orarului şcolii;
	Septembrie 2024
	Bîrgovan Georgeta şi Tomasi Mihaela
	Resurse de experienţă, de timp

	
	Realizarea planificărilor calendaristice, a documentelor pentru proiectarea activităţii didactice
	25.10.2024
	toate cadrele didactice
	resurse umane

	Coordonare / Monitorizare
	Asigurarea aplicării corecte a documentelor curriculare naţionale la toate disciplinele de invătământ
	Pe parcursul anului scolar
	Director
	Raportări

	
	Monitorizarea aplicării criteriilor de notare unice la toate disciplinele din trunchiul comun
	Pe parcursul fiecarui modul/pe parcursul anului scolar
	Director 
Comisia de curriculum
	Monitorizare tematica

	
	Asigurarei ritmicităţii notării; CA. va analiza, periodic notarea ritmica si evaluarea continuă a elevilor
	Conform tematicii CA.
	Membrii comisiei pentru notare
	Raportări, statistici

	
	Selecţionarea elevilor pentru participarea la olimpiade, întocmirea şi afişarea graficului cu programul de pregătire suplimentară.
	Octombrie 2024-decembrie  2024 
	şefii de catedre
	Resurse Umane, respectarea graficelor









	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Control – Evaluare
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne şi externe.
	Conform calendarului
	Comisia de curriculum
	Date statistice

	
	Evaluarea activităţii privind pregătirea inscrierii în clasa a IX-a
	mai-iunie 2025
	Director, diriginte clasa a VIII-a
	Logistică, procese verbale

	
	
	

	
	

	
	Urmărirea asigurării calităţii educaţiei, a modului în care se realizează atribuţiile manageriale la nivelul colectivelor  şi fiecărui cadru didactic
- controlul parcurgerii ritmice a materiei;
- analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete de ameliorare a situaţiilor necorespunzătoare;
- controlul evaluării continue şi corecte a elevilor;

	Conform planificării
	Director, şefii de catedre
	Verificare documente şcolare, asistenţe la ore

	Motivare
	Stimularea elevilor câştigători ai concursurilor şcolare şi a cadrelor didactice
implicate în pregătirea acestora prin găsirea unor fonduri provenite dinsponsorizări, donaţii, etc.

	Periodic, în funcţie de calendarul specific
	Comitetul Reprezentativ al părinţilor
	Sponsorizări, donaţii

	Implicare/ Participare
	Realizarea unor sondaje în rândul elevilor şi al cadrelor didactice de specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglării unor neajunsuri şi transmiterea observaţiilor şi propunerilor la nivel superior.
	Februarie 2023-mai 2024
	CEAC
	Mijloace specifice

	Formare/   Dezvoltare          profesională  şi personală

	Acordarea de consultanţă în probleme de proiectare curriculară, evitând abordările strict formale

	Pe parcursul anului scolar
	Director,
Comisia de curriculum
	Metodisti,prof.îndrumători

	
	Realizarea de activităţi metodice demonstrative pe catedre
	Pe parcursul anului scolar
	Comisia de curriculum
	Prof, cu experienţă, mentori


	
	Realizarea graficului de interasistenţe în vederea asigurării asistenţei metodice şi de specialitate pentru profesorii debutanţi, nou încadraţi.
	octombrie 2024-aprilie 2025
	director, resp. CEAC
	Respectarea graficelor

	Formareaa/   Dezvoltare aechipelor
	Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unităţii şcolare
	octombrie 2024
	Responsabilul cu consiliul elevilor
	Criterii de selecţie

	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor


	Asigurarea unui climat de muncă eficient în folosul copiilor beneficiarii sistemului educaţional
	Pe tot parcursul anului scolar
	Director
	Comunicarea intrainstituţională

	
	Sprijinirea iniţiativelor cadrelor didactice şi aplanarea eventualelor conflicte de interes între cadrele didactice de altă specialitate, elevi si părinţi
	Pe tot parcursul anului scolar
	Coord. CA
	Comunicarea intrainstituţională







Indicatori de performanţă:
- Concordanţă cu documentele M.E.C.
- Atingerea standardelor specifice;
- Respectarea legalităţii;
- Respectarea termenelor;
- Eficienţă, promptitudine;
- Identificarea oportunităţilor şi a problemelor;
- Număr participanţi, rezultate;
- Concordanţa cu nevoile şcolii şi comunităţii;
- Criteriile prestabilite;
-Calitate;
- Adecvare;
- Standarde de performanţă;
- Profesionalism;
- Respectarea regulamentelor şi a ordinelor comune  privind prevenirea şi combaterea îmbolnăvirilor
- Competenţe specifice


1. MANAGEMENT ŞCOLAR 

OBIECTIVE:
2.1. Asigurarea asistenţei manageriale şi de specialitate prin asistenţe la orele de curs
2.2. Elaborarea proiectului planului de şcolarizare
2.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite
2.4. Transmiterea operativă a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.. , ISJ Suceava, şi urmărirea respectării prevederilor legale
2.5. Consilierea personalului didactic în vederea implementării corecte a modificărilor legislative recente
	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Proiectare
	Proiectarea activităţilor tematice la fiecare comisie 
	25.10.2024
	Responsabili comisie
	Regulamente, logistică

	
	Proiectarea   activităţii   colectivelor   de   catedra.   întocmirea documentelor de lucru.
	25.10.2024
	Responsabili comisii
	Decizii
 Note de serviciu

	
	Realizarea recensământului copiilor din circumscripţia şcolară
	Septembrie 2024
mai 2024
	Comisia
	Resurse Umane

	
	Refacerea organigramei şcolii în conformitate cu modificările legislative din domeniu
	Septembrie-octombrie
	Director
	Standarde specifice

	
	Imbunatațirea  proiectului de dezvoltare instituţională
	 Septembrie-noiembrie 2024
	Director, comisia pentru evaluare internă
	Standarde specifice

	Organizare

	Constituirea comisiilor 
	Septembrie 2024
	Director
	Resurse umane

	
	Organizarea si asigurarea funcţionării Consiliului Elevilor
	Pe tot parcursul anului scolar
	Consilier educativ 
	Respectarea Regulamentului Intern

	
	Organizarea serviciului pe şcoala învăţători, profesori, elevi, învoirea elevilor
	Permanent
	 Responsabil prof.serviciu pe scoala
	Regulamentul Intern

	
	Întocmirea planului de şcolarizare in conformitate cu legislaţia in vigoare, cu opţiunile elevilor si ale părinţilor, cu condiţiile concrete din unitatea de invatamant, conform solicitărilor comunităţii locale
	Conform graficului M.E. 
	Director
	Legislaţia în vigoare

	Coordonare/ Monitorizare

	Asigurarea continuă a unei baze de date electronice, unice, pentru evidenţa personalului didactic auxiliar şl nedidactic
	Pe tot parcursul anului scolar 
	Secretar scoala
	Program

	
	Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspecţiilor şcolare tematice, în cadrul acţiunilor metodice, în consiliile profesorale, pentru eliminarea eventualelor disfuncţionalităţi, creşterea performanţelor şcolare
	Conform graficelor de inspecţie
	Director
	Reglementări legale




	
	Monitorizarea aplicării Regulament de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar si Regulamentul Intern
	Pe parcursul anului scolar
	Comisia, reprezentanţi ai elevilor.părinţilor
	Documente oficiale ale M.E. 

	
	Asigurarea cunoaşterii, aplicării principiilor descentralizării învăţământului preuniversitar
	Permanent
	Director . CP.
	Reglementări legale şi specifice

	
	Asigurarea cunoaşterii şi aplicării noii legi a invatamantului
	Permanent
	Director C.A.
	Documente oficiale ale M.E. 

	
	Stabilirea unor standarde de performanţă specifice la nivelul unităţii de învăţământ, atât în ceea ce priveşte activitatea didactică, cât şi pentru elevi
	Permanent
	Comisia de evaluare internă
	Logistică, şefi de catedră şi arii curriculare

	
	Elaborarea unor metode specifice şcolii pentru evaluare, autoevaluare şi monitorizare, pentru asigurarea standardelor naţionale existente şi asigurarea calităţii educaţiei
	Pe parcursul anului scolar
	Comisia pentru evaluare internă
	Logistică, standarde M.E. 

	Control - Evaluare
	Evaluarea cadrelor didactice şi acordarea calificativelor anuale conform cu fişele de evaluare
	August-Septembrie  2025
	CA., CP., Director
	Fişă de evaluare

	
	Evaluarea personalului personalului nedidactic in raport cu fisa postului
	Decembrie  2025
	C.A. , Director
	Fişă de evaluare

	
	Elaborarea fiselor de post pentru toti angajaţii
	Septembrie 2025
	Şefii de compartimente, director
	Fise de post

	
	Realizarea contractelor de muncă in funcţie de emiterea deciziilor de încadrare de către I.S.J.Suceava
	01.09-15.09. 2025
	Secretar scoala
	Contracte de muncă

	
	Asigurarea menţinerii condiţiilor igienico-sanitare în unitate
	Permanent
	Administrator Istrate A.
	Reglementări legale

	
	Valorificarea rezultatelor inspecţiilor şcolare, sanitare, a celor efectuate de poliţie sau pompieri şi stabilirea de măsuri de remediere a eventualelor deficienţe de la nivelul şcolii 
	Permanent
	Director, administratorul
	Reglementări legale

	
	Urmărirea eficienţei utilizării resurselor financiare alocate de la nivel naţional şi local
	Permanent
	Contabil, director
	Reglementări legale

	Motivare
	Recompensarea prin gradaţii de merit a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic
	Conform
Calendarului
	Director
	Reglementări legale în vigoare

	Implicare/ Participare
	Asigurarea prelucrării actelor normative la nivelul conducerii unităţilor şcolare
	Permanent
	Director
	Reglementări legale

	
	Valorificarea rezultatelor evaluărilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltării scolii
	Permanent
	Director
	Rapoarte

	Formare/ Dezvoltare
profesiónală şi personală
	Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea examenelor de perfecţionare şi de obţinere a gradelor didactice
	Conform graficelor
	Director
	Logistică, cererile candidaţilor



	
	Organizarea şi desfăşurarea inspecţiilor curente, inspecţiilor speciale in vederea înscrierii pentru obţinerea gradelor didactice
	 
Conform graficelor
	Cadrele didactice înscrise la grade, directorii
	Legislaţie, logistică

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Promovarea colaborării în cadrul catedrelor, acordarea de atenţie opiniilor colegilor de echipă, ţinând seama de observaţiile lor
	Pe parcursul activităţilor
	Şefii de catedre
	Metodologii

	
	Consilierea managerilor catedrelor privind modalităţile şi criteriile de organizare a celor mai potrivite echipe şi comisii de lucru la nivelul şcolii
	Pe parcursul
Activităţilor
	Director
	Metodologii

	Rezolvarea
conflictelor
	Luarea de atitudine faţă de situaţiile negative, cu discreţie şi profesionalism
	Conform
Solicitărilor
	Director
	Comunicarea intra- si interinstituţională

	
	Monitorizarea, negocierea şi rezolvarea disfuncţionalităţilor pentru evitarea şi preîntâmpinarea conflictelor majore
	Permanent
	Director
	Comunicarea intra- si interinstituţională

	Negocierea


	Argumentarea şi negocierea (dacă este cazul) a unor calificative acordate cadrelor didactice
	Permanent
	Director
	Comunicarea interinstituţională

	
	Negocierea alocărilor bugetare
	Pe parcursul anului scolar
	Director ,contabil
	Proiectul de buget




Indicatori de performanţă:
- Respectarea regulamentelor şi a standardelor;
- Calitatea pregătirii inspecţiei;
- Adecvare, respectarea legalităţi;
- Eficienţă, calitate, atingerea standardelor;
- Adecvare la nevoile comunităţii;
- Legalitate;
- Oportunitate;
- Implicare;
- Responsabilizare;
- Claritate

2. RESURSE UMANE 

OBIECTIVE:
3.1. Asigurarea cunoaşterii legilor, ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didacticeşi a personalului didactic auxiliar
3.2.Asigurarea formării personalului didactic
3.3. Creşterea calităţii resurselor umane angajate în unitate în vederea îndeplinirii scopurilor educaţionale propuse şi asigurarea calităţii
	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Proiectare
	Crearea şi actualizarea continuă a bazei de date electronice unice pentru evidenţa personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic
	Septembrie-octombrie
	Serviciul secretariat
	Logistică, baze de date preexistente

	
	Elaborarea criteriilor proprii de evaluare a cadrelor didactice, la nivelul comisiei de curriculum
	Pe parcursul anului şcolar
	Responsabil comisie- CA.
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice în specialitate şi pe diverse probleme de pedagogie
	permanent
	Director + respons. comisie perf.Nitan I.
	Logistică, legislaţie

	
	Actualizarea statului de funcţii de la I.S.J.
	Octombrie 2024
	Director .contabil, secretar
	Adecvarea la conţinutul specific

	Organizare
	Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat
	Septembrie 2024
	Director,cu sprijinul I.S.J. Suceava
	Metodologii.

	
	Creşterea ponderii personalului didactic cu performanţe deosebite
	Permanent
	CA.
	Criterii de calitate, rapoarte

	Organizare
	participarea la cursuri de formare
	
	Director
	Oferta CCD

	
	Informarea cadrelor didactice în scopul aplicării legislaţiei în vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare
	
conform
calendarului
	Director
Şefii de catedre
	Logistică, legislaţie

	Coordonare/ Monitorizare
	Transmiterea imediată către ISJ a modificărilor survenite în încadrarea cu personal didactic
	Permanent
	Director
Secretar
	Logistică

	
	Acordarea de consultanţă şi audienţe
	Conform calendarului
	Director
	Grafice interne

	
	Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate în absolvirea unor cursuri de perfecţionare, masterate şi reconversie profesională
	Conform ofertei
	Director, contabilul
	Oferta educaţională

	
	Realizarea unor întâlniri - ateliere, dezbateri, seminare - cu responsabilii comisiilor metodice şi cadrele didactice
	Pe parcursul anului scolar
	Şefii de catedre
	Grafice de acţiuni, logistică

	Control –Evaluare
	Respectarea cu stricteţe a reglementărilor în vigoare, în realizarea lucrărilor pentru acordarea continuităţii, pentru formarea catedrelor şi acţiunile specificepentru vacantarea posturilor
	Pe parcursul anului scolar
	Director comisia pentru curriculum
	Legislaţia specifică

	
	Efectuarea de asistenţe de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante, în vederea consilierii acestora
	Conform graficului
	Director, şefii de catedre
	Legislaţia specifică

	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Motivare
	Stimularea cadrelor didactice pentru a participa ia programe de perfecţionare şi dezvoltare profesională organizate de Ministerul Educaţiei, de către Casa Corpului Didactic, ale instituţiilor de învăţământ superior şi preuniversitare, ale centrelor de formare
	Pe parcursul anului , conform ofertei
	Director
	Oferta de formare

	
	Aplicarea sistemului de perfecţionare prin credite profesionale transferabile
	Pe parcursul anului scolar
	Responsabil comisie perfecţionare Nitan I.
	Legislaţie specifică, furnizori acreditaţi

	
	Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din şcoală la cursurile de perfecţionare (gratuite) la nivelul disciplinei şi la cursurile de formare
	Conform ofertei de formare
	CP, CA
	Oferta furnizorului de pregătire

	
	Propuneri pentru obţinerea gradaţiilor de merit
	Conform graficului
	Sindicate, director, CP, CA
	încadrare în numărul stabilit de M.E.

	Participare
/
Implicare
	Cooptarea cadrelor didactice în programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	permanent
	Responsabil perfecţionare
	Oferta de formare

	
	Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfecţionarea unor baze de date şi a programelor necesare în şcoli pentru buna desfăşurare a EN 8, 
	Martie-iunie
	Şefii de catedre
	Logistică

	Formare/
Dezvoltare profesionalăşi personală


	Asigurarea cunoaşterii în rândul cadrelor didactice a reglementărilor în vigoare privind cariera didactică şi etapele formării profesionale: stagiatură, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfecţionare periodică obligatorie, evoluţie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice
	Permanent
	Directorii
	Norme legale, programe oficiale

	
	Formarea cadrelor didactice de specialitate
	Conform ofertei
	Inspectori de specialitate, metodisti CCD, formatori
	Oferta CCD, alte instituţii

	
	Perfecţionarea şi formarea proprie a tuturor salariaţilor, în funcţie de compartiment
	permanent
	Director, contabil
	Oferta instituţiilor specializate

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Promovarea cursurilor de management al resurselor umane
	Permanent
	Sindicate, director
	Oferta de formare



	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din şcoală, între profesorii de specialitate şi şcoli sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient
	permanent
	Director, C.A., sindicate
	Comunicare
Intrainstituţională

	
	Rezolvarea sesizărilor prin receptare, cercetare şi soluţionare conform legislaţiei, în mod documentat şi corect
	Permanent
	Director, sindicate
	Legislaţie, comunicare intrainstituţională




Indicatori de performanţă:
- Actualitate, complexitate;   
-Calitate; 
- Varietatea ofertei
- Date statistice; 
- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine; 
- Adecvarea la nevoile specifice;
- Calitate;
- Legalitate;
- Număr participanţi, rezultate;
- Punctaj minim;
- Obiectivitate în desfăşurare;
- Statistici;
- Atingerea standardelor;
- Eficienţă;
- Statistici participanţi la grade

3. PARTENERIATE ŞI PROGRAME

OBIECTIVE:
4.1. Coordonarea şi organizarea proiectelor de parteneriat educaţional
4.2. Colaborarea cu instituţii guvernamentale abilitate în derularea de proiecte şi programe comune
4.3. Coordonarea şi organizarea proiectelor proprii specifice

	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	Proiectare
	Organizarea de întâlniri, elaborarea şi aplicarea sondajelor de opinie şi a chestionarelor pentru stabilirea priorităţilor
	lunar
	Coordonator programe, diriginţi
	Comunicare intrainstituţională

	
	Planificarea colaborării şcolii cu poliţia, pompierii, biserica, instituţii culturale, agenţi economici, alte scoli
	Pe parcursul anului scolar
	Director
	Legislaţie specifică, protocoale

	
	Stabilirea şi utilizarea sistemului informaţional în toate sensurile, pe orizontală şi verticală
	permanent
	Director
	Comunicare interinstituţională

	
	Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - comunitate în folosul ambelor părţi
	Permanent
	Coordonatori programe, director
	Legislaţie, comunicare interinstituţională

	
	
	
	
	

	
Organizare

	Colaborarea cu alte instituţii, asociaţii, organizaţii non-guvernamentale în domeniul activităţii educative şi extraşcolare
	Conform calendarului propriu
	Coordonator activităţi educative
	Calendar activităţi

	
	Elaborarea de materiale informative privind oportunităţile încheierii de diverse
Parteneriate
	Permanent
Conform
propunerilor
	Director
	Logistică

	
	Asigurarea acordării ajutorului financiar pt achiziţionarea unui calculator -
programul „Euro 200"
	anual
	Director, contabil, Comisia „Euro-200"
	Legislaţie

	
Coordonare/ Monitorizare
	Coordonarea, diseminarea informaţiilor şi evaluarea derulării proiectelor
	permanent
	Coordonator programe
	Legislaţie, logistică

	
	Derularea programului social instituit de Guvern prin Ordonanţa 96/2002
	permanent
	Director
	Logistică, legislaţie

	
	Stabilirea de legături cu autorităţile locale, agenţi economici, organe de poliţie, instituţii de cultură, ONG - uri etc.
	permanent
	Director
	Legislaţie, logistică

	
	Colaborarea cu sindicatele în vederea respectării legislaţiei muncii
	Permanent
	Director ,C.A.
	Legislaţie specifică




	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Control- Evaluare
	Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculară şi extraşcolară,
acestea urmând a fi aduse la cunoştinţa părinţilor, elevilor şi comunităţii
	Conform calendarului
	Coordonator programe extraşcolare si extracurriculare
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării lor
	Conform calendarului
	Director
	Legislaţia specifică, logistică

	Motivare
	Motivarea elevilor pentru a participa la viaţa şcolii
	conform ofertei
	Cadre didactice, părinţi
	Comunicare intrainstituţională

	
	Colectarea feed-back-ului de la elevi în legătură cu viaţa şcolii şi valorificarea acestora în proiecte pe termen mediu şi scurt
	 Pe parcurs si la finalul proiectelor
	Diriginţii
	Comunicare intrainstituţională

	
	Activizarea Consiliului Elevilor şi asigurarea funcţionării sale reale
	Pe parcursul anului scolar
	Consilier educativ, Director
	Legislaţia în domeniu,comunicare

	Implicare/
Participare
	Participarea la activităţile extracurriculare înscrise în calendarul ME pentru anul şcolar 2024-2024
	Conform calendarului
	Coordonator programe extraşcolare si extracurriculare
	Conform specificărilor ME

	
	Valorificarea ofertei educaţionale a organizaţiilor non-guvernamentale materializate prin programe specifice
	Pe parcursul anului scolar
	Coordonator programe
	In funcţie de fiecare activitate în parte

	
	Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune
	Pe parcursul anului scolar
	Coordonator programe
	In funcţie de fiecare activitate în parte




	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	Formare/ Dezvoltare profesională şi
personală
	Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al părinţilor pentru obţinerea de sponsorizări din partea unor membri ai comunităţii
	Pe parcursul anului scolar
	Director, preşedintele Comitetului de părinţi
	Legislaţie, oferta de programe

	Formarea/
Dezv
echipelor
	Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diverse programe şi
proiecte regionale, naţionale
	Pe parcursul anului scolar
	cadre didactice
	Calendarul şi programul
activităţilor

	Negocierea/ Rez conflictelor
	Rezolvarea amiabilă a eventualelor conflicte între şcoală şi comunitate
	
La nevoie
	Director
	Comunicare interinstituţională



Indicatori de performanţă:
- Calitate, atingerea standardelor propuse;
- Calitatea partenehatelor;
- Numărul programelor, participanţi;
- Aplicarea strategiei M.E.
- Legalitate;
- Rezultatele monitorizărilor;
- Unităţi şcolare implicate;
- Nr. parteneri implicaţi, rezultate calitative şi cantitative
6. RELAŢII CU PUBLICUL ŞI IMAGINE

OBIECTIVE:
6.1. Crearea condiţiilor necesare în vederea creşterii implicării comunităţii locale în viaţa şcolii
6.2. Asigurarea condiţiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al părinţilor 
6.3. Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea Scolii Gimnaziale Dragoiesti şi conturarea unei imagini pozitive a instituţiei în rândul comunităţii locale
	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare


	Proiectare
	Actualizarea modului de comunicare a informaţiilor transmise din oficiu -prin afişaj, publicare pe Internet,grupuri de lucru sau alte mijloace
	Octombrie 2024
	Secretariat
	Logistică, baze de date, ROI

	
	Actualizarea reglementărilor interne cu privire la aplicarea practică a prevederilor Legii nr. 544/2001
	Octombrie 2024
	Secretariat
	Logistică, legislaţie specifică

	
	Gestiunea electronică a cererilor, sesizărilor, reclamaţiilor primite
	la nevoie
	Secretariat
	Logistică, baze de date, ROI

	
	Elaborarea rapoartelor de analiză a modului în care este realizată educaţia
	
	Comisia pentru evaluare internă
	Regulament intern

	Organizare

	Organizarea şi desfăşurarea audienţelor
	conform programului
	Director
	Grafice

	
	Organizarea şedinţelor cu părinţii pe clase
	Lunar
	Diriginti/invat.
	Grafic

	Coordonare/ Monitorizare
	Efectuarea unor statistici privind sesizările şi petiţiile şi modul de soluţionare a acestora
	periodic
	CA
	Registrul de înregistrări.in formari

	
	Respectarea cu stricteţe a termenelor şi a celorlalte reglementări externe sau interne
	permanent
	Director
	Legislaţia generală şi specifică

	Control -EvaIuare
	Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte proiecte culturale locale, naţionale
	pe parcursul anului
	coordonatorul de proiect
	Logistica

	Implicare/ Participare
	Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte proiecte culturale locale, naţionale
	pe parcursul anului
	coordonatorul de proiect
	Logistica

	
	Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea unităţii şcolare şi conturarea unei imagini pozitive a instituţiei noastre
	Pe parcursul anului
	CA, CP
	Legislaţie, logistică, informări

	
	Fluidizarea fluxului informaţional între I.S.J Suceava şi scoală prin redactarea de materiale informative periodice de uz intern, în formă tipărită sau electronică
	Permanent
	Secretar
	atribuţii specifice

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Prelucrarea actelor normative specifice în domeniu la nivelul tuturor compartimentelor (Legea nr. 233/2002, Legea nr. 544/2001, HG nr. 123/2002)
	Pe parcursul anului scolar
	Director
	Legislaţie





									Director,
								Prof. Înv. Primar Alina Mihaela NIGA
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